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Introduccion al Ecosistema Financiero Global Bj

* E| ecosistema financiero como organismo interconectado donde cada
perturbacion genera efectos sistémicos.

* Comprender las partes — hacer un analisis integral.
* La interconexion amplifica los riesgos y las oportunidades.

* Lla serie de estudios de Bank & Finance, de acceso gratuito en

, analiza los componentes criticos del

ecosistema financiero para identificar interconexiones &, riesgosﬁ
v oportunidades“% .

X “No se puede comprender el océano observando una solo gota de agua”

www.bankandfinance.net
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Serie de Estudios sobre el Sistema Financiero E
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Narrativa de Capas del Ecosistema Financiero :Bf

"Para navegar el ecosistema financiero global, primero debemos asegurar la integridad de la informacion, luego
comprender la arquitectura del sistema, adoptar las olas de innovacion v finalmente integrar los desafios futuros.”

Infraestructura

Informacion

Integracion

-

I g 5 @ N >

Fundamento Arquitectura del Ola de Innovacidn (Pagos, Moneda Integracién Futura (Clima \
Informativo (Verdad, Confianza, Sistema (Estabilidad, Deuda, Digital, Finanzas Abiertas, 1A) & , ’
: Demografia)
Seguridad) Infraestructura)
S AEIEES LA = (CERR e 11.Cambio Climatico-Integracion
1. El Valor de la Verdad - Capa de 4. Estabilidad Financiera Global - innovacion (;xterna &
informacion Arquitectura del sistema 10.Inteligencia Artificial - ] .
. . ., . . 12.Cambio Demografico -
2. Esquemas Ponzi - Mecanismos 5. Deuda Soberana - Marco Integracion tecnologica > .
: .. Integracion social
de confianza macroecondmico
3. Resiliencia Cibernética - 6.Sistema de Pagos - Capa de
Fundamento digital infraestructura
7.Monedas Digitales -
Infraestructura monetaria /
innovacion
8. Financiamiento de
Infraestructura - Sistemas fisicos

\_ % \_ / \_ / \ %

|
Gobernanza y Coordinacion Global
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1. El Valor de la Verdad: Integridad de la Informacion BJ)C
vy Estabilidad Financiera en la Era Digital

* La verdad como bien publico | ? f —

La informacion verificada sostiene la confianza, la cooperacion y la N P e
estabilidad social y financiera. N o=

* Costos de la desinformacién N —

Noticias falsas y narrativas manipuladas generan pérdidas anuales de S =
hasta USD 78 mil millones en los mercados financieros y erosionan la N
cohesion social (AP: Twitter falso de explosion en |la Casa Blanca en B
2013; impacto en 136 mil millones de dolares en minutos).
3 The Value of Truth:

* Las finanzas como sistemas de informacion % Information Integrity and
Los mercados dependen de sefiales veraces; rumores y narrativas virales eI C L S AR LT T B
pueden provocar burbujas (Gamestop), corridas bancarias (Silicon Valley |
Bank) y crisis sistémicas (TerraUSD, Alameda, FTX). N Nl il

 Defensas insuficientes (AN | Sepeember 2025
Existen plataformas de verificacion y respuestas algoritmicas, pero no
logran enfrentar el volumen y la velocidad de la desinformacion,
agravada por el aprendizaje profundo y falso (deepfakes) y la
inteligencia artificial (I1A) generativa.

* Hacia una infraestructura de la verdad - | o
Combinacion de tecnologia, regulacion, educacion financiera y servicios
de datos confiables para cerrar brechas de verificacion.

» & Conclusién: Invertir en la verdad no es un lujo, sino el mitigador de
riesgo definitivo para la estabilidad financiera y la resiliencia social. www-bankandfinance.net




2. Juegos Ponzi:
Anatomia, Evolucion y Estrategias de Contencion

* Mismos mecanismos basicos . _ o —C
Nuevos ingresos financian pagos a antiguos inversionistas; la ilusion de
rentabilidad es insostenible.

e Continuidad histdrica
De Sarah Howe (1879) y Charles Ponzi (1920) hasta Madoff, OneCoin y Billions
Trade Club (2024): la dinamica se repite en cada generacion.

* Variacion en los envoltorios | .
Cupones postales, consejos bursatiles, bienes raices, energia verde y
criptoactivos: los fraudes adoptan la narrativa creible de cada época.

* Aceleracion digital . . .
Redes sociales, tokens y pagos transfronterizos reducen los ciclos de vida: de
anos a semanas, con alcance global.

* Riesgo sistémico
Aunque la mayoria son fraudes minoristas, algunos casos (Albania 1997, MMM
Rusia, Madoff, FTX, Subprime) desestabilizaron sistemas financieros
completos.

* La contencion es posible . .
Cuatro pilares: definiciones unificadas, responsabilidad de plataformas,
respuesta rapida y empoderamiento del publico.

» & Conclusién: Los Jtie%os Ponzi prosperan cuando la confianza supera a la
transparencia; con sefales tempranas y accion coordinada, sus ciclos pueden
acortarse y sus danos contenerse.

www.bankandfinance.net



3. Resiliencia Ciberneética en Finanzas:

de la Mitigacion del Riesgo a la Ventaja Competltlva

El riesgo cibernético es sistémico

Atagques como el ransomware al Banco de Industria y Comercio de China (ICBC)
en 2023 o el fraude a SWIFT en 2016 muestran que pueden interrumpir pagos,
liquidez y estabilidad financiera.

Convergencia regulatoria con caminos diversos
EE. UU. impulsa normas de divulgacién; la UE aplica marcos vinculantes (DORA,
NIS2); Asia-Pacifico, BRICS, AL y Africa adoptan enfoques propios.

Aumento de los costos financieros

Gastos globales en ciberseguridad: USD 193 mil millones (2024) - USD 240 mil
millones (2026). Crece el mercado de ciberseguros, aunque con limites frente a
riesgos sistémicos.

Desafio dual para las instituciones
La ciberresiliencia es a la vez mitigacion de riesgos y ventaja competitiva:
reduce costos de fondeo y fortalece la confianza del cliente.

Implicaciones de politica y mercado
Supervisores deben integrar la resiliencia junto a capital y liquidez; las
instituciones deben invertir en gobernanza, talento y tecnologia.

.. Conclusion: La ciberresiliencia ha pasado de ser un costo de cumplimiento
a un pilar estratégico y de estabilidad financiera global.

Cyber Resiliénce in Finance:
From Risk Mitigation to Competitive
Advantage |

Bank & Finance .
Consulting'Group

September2025 =
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4. Estabilidad Financiera Global en Transicion:
Riesgos Estructurales, Retos Regulatorios y Caminos Estratégicos

* Transformacion estructural . _ _ o
La estabilidad financiera global se redefine por disrupciones tecnologicas,
cambios climaticos y tensiones geopoliticas.

* Lecciones historicas .
Las crisis impulsan reformas regulatorias, pero la calma lleva a Ia
complacencia, permitiendo que los riesgos se acumulen nuevamente.

* Ciclo financiero global | | ~
Flujos de capital y precios de activos transmiten choques mas rapido y con
mayor alcance que nunca.

* Riesgos estructurales emergentes . .
Crecimiento de intermediarios financieros no bancarios (NBFI), riesgos
climaticos, cibernéticos y geopoliticos aumentan la fragilidad sistémica.

* Desalineacion regulatoria | | .
Fragmentacion internacional y divergencias macroprudenciales generan
arbitraje y vulnerabilidades transfronterizas.

* Palancas estratégicas de politica | o
Colchones de capital y liquidez mas efectivos, marcos de supervision
prospectivos y mayor cooperacion global para equilibrar innovacion y
estabilidad.

» |5 Conclusién: La estabilidad financiera en la proxima década dependera de
oliticas proactivas y coordinadas que trasciendan el ciclo crisis-respuesta y
ortalezcan la resiliencia sistemica.

www.bankandfinance.net



5. Deuda Soberana y Estabilidad Financiera Global:

Una Mirada de Mercado sobre Riesgos, Restructuras y Oportunidades

Presiones elevadas pero ventanas abiertas
A pesar de altos niveles de deuda en paises emergentes y en desarrollo, los
mercados han reabierto con spreads mas bajos y mayor acceso primario.

Arquitectura en evolucion

El Marco Comun del G20, la Mesa Redonda de Deuda SoberanaJl las clausulas
de accion colectiva (CACs) mejoradas estan acortando tiempos de
reestructuracion y reduciendo incertidumbre.

Innovacion en instrumentos
Mayor uso de clausulas resilientes al clima (CRDCs) y deuda contingente al
estado (SCDIs) que comparten riesgos de crecimiento y desastres.

Riesgo y oportunidad para inversionistas _ _
Espacio para intercambios de recuperacion post-acuerdo, diferenciales en
emisiones en curso y potencial en deuda local con credibilidad monetaria.

Factores criticos de vulnerabilidad
Paises sin ancla del FMI, con altos vencimientos externos o mercados locales
poco profundos, seguiran expuestos a choques de refinanciamiento.

Implicaciones legales y de gobernanza
Las CACs bajo ley de Nueva York facilitan canjes amplios; el riesgo de litigios se
reduce pero persisten desafios en papeles heredados.

e Conclusion: El trienio 2025-2027 estara marcado por la tensién entre
vientos macro adversos y mejoras micro en la arquitectura de deuda; |la
coordinacion y la innovacion determinaran la rapidez y costo de las salidas de
crisis.
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6. El Futuro o!el Sistema de Pagos y las Finanzas Bf
Transfronterizas

Sistema nervioso de la economia N _ _
Los pagos sustentan el consumo, la inversion y el comercio global, moviendo B

BANK & FINANCE

CONSULTING GROUP

USD 150 billones al ano.

Transformacion tecnologica . > |
Plataformas en tiempo real (mBrid?e, UPI, Pix), depositos tokenizados y

stablecoins redefinen eficiencia y alcance. The Future of Payments and Cross-Border Finance:
, . Navigating Transformation Amid

Desafio transfronterizo , Risk and Opportunity

Las transferencias siguen siendo lentas y costosas, sobre todo en economias |

emergentes; el envio de USD 200 cuesta en promedio 6.2% (vs. meta ODS 3%). Ll e L

Competencia y soberania monetaria August 2025

Big Tech y fintechs ganan escala global, desafiando la posicién de bancos y
bancos centrales.

Interoperabilidad como clave _ .
La fragmentacion tecnologica y regulatoria puede generar “islas de pagos”; los
estandares comunes son esenciales para reducir costos y riesgos.

Escenarios divergentes o - .
Tres trayectorias posibles: dominio de CBDCs, supremacia privada de Big Tech,
o coexistencia hibrida con sistemas interoperables.

D DOLLARS S HADNE

a0

=
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:

led Conclusion: La infraestructura de pagos evoluciona de utilidad de fondo a
frente estratégico global; su futuro dependera de la coordinacion entre _
innovacion privada y gobernanza publica para evitar fragmentacion y potenciar
inclusion.

www.bankandfinance.net




7. El Futuro de las Monedas Digitales

* Monedas Digitales de los Bancos Centrales (CBDCs) en ascenso
Mas de 130 bancos centrales exploran monedas digitales; 11 ya en
operacion.

* Stablecoins y depositos tokenizados Y
Surgen como alternativas privadas, con riesgos de liquidez,
gobernanza y respaldo.

* Fragmentacion de estandares | |
Diferencias en diseno y regulacion amenazan la interoperabilidad
global y aumentan costos de transaccion.

* Casos pioneros

Digital Currencies DeegrDiy
Investment Implicationgl
_— . an * v‘ Jutlo g. 202
mBridge en Asia, Pix en Brasil y UPI en India muestran el potencial de e
integracion digital. =

Bank & Finance

* Riesgos financieros y de confianza T

La volatilidad de cripto y episodios como Terra-Luna y FTX evidencian
fragilidad sistémica en ausencia de regulacion clara. T

JULY 2025
* Escenarios de arquitectura futura |
Tres posibles trayectorias: soberania digital estatal, ecosistema
dominado por Big Tech, o un modelo hibrido con reglas comunes.

° Conclusion: La infraestructura monetaria se redefine hacia un sistema
tokenizado; su estabilidad dependera de la gobernanza internacional y de
disefios que equilibren innovacion, eficiencia y resiliencia.

www.bankandfinance.net



8. Financiamiento de Infraestructura
con Participacion Privada

Brecha critica de inversion _ 2 _ _
La demanda global de infraestructura supera el financiamiento disponible en
2.5% del PIB anual, especialmente en emergentes.

Rol del capital privado .
Fondos de pensiones, aseguradoras y banca de desarrollo son esenciales para
complementar recursos publicos limitados.

Innovacion en instrumentos | .
Bonos verdes, sostenibles y sociales, junto con esquemas de blended finance,
amplian el menu para atraer capital privado.

Riesgos y barreras persistentes o
Riesgo cambiario, marcos regulatorios débiles y falta de proyectos bancables
siguen limitando la inversion.

Importancia de la gobernanza - ,
Transparencia contractual, marcos de APPs solidos y estandares globales
fortalecen la confianza de inversionistas.

Escenarios hacia 2030 . . . . o _
El exito dependera de la capacidad de alinear incentivos publico-privados y de
canalizar capital hacia infraestructura sostenible y resiliente.

les Conclusion: La infraestructura es un motor de crecimiento y resiliencia;
movilizar capital privado requiere marcos regulatorios claros, instrumentos
innovadores y asociaciones publico-privadas bien disenadas.
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9. Finanzas Abiertas (Open Finance):

* Mas alla del Open Banking | | _ —
La apertura de datos se extiende a inversiones, seguros, pensiones y servicios
financieros no bancarios.

* Potencial de innovacion . . .
Nuevos modelos de negocio basados en APls abiertas impulsan competencia,
inclusion y personalizacion de servicios.

* Riesgos de fragmentacion |
Diferencias regulatorias entre jurisdicciones pueden crear “archipielagos
digitales” y limitar beneficios globales.

* Confianza y proteccion al consumidor -
La seguridad de datos, el consentimiento informado y la responsabilidad de
terceros son esenciales para evitar abusos.

* Rol estratégico de los reguladores
La coordinacion internacional y estandares comunes de gobernanza de datos
son claves para escalar las Finanzas Abiertas de forma segura.

 Escenarios hacia adelante y .
Tres trayectorias posibles: adopcion gradual liderada por reguladores, avance
impulsado por Big Tech, o un modelo hibrido de cooperacién publico-privada.

° Conclusion: Las Finanzas Abiertas tienen el potencial de democratizar las
finanzas y generar eficiencia sistémica, siempre que se combine innovacion
con marcos regulatorios robustos y estandares de confianza.

www.bankandfinance.net




10. La Industria de la Inteligencia Artificial:

B

Implicaciones de Inversion y Perspectiva Estratégica

Crecimiento exponencial

Mercado global: USD 279 mil millones (2024) - USD 1.5-1.8 billones (2030).

Infraestructura dominada . .
NVIDIA concentra mas del 90% del mercado de unidades de procesamiento
grafico (GPUs); barreras de entrada altas en hardware y nubes.

Adopcion empresarial acelerada .
65% de las organizaciones ya integran IA generativa en procesos clave, con
rapidos retornos de eficiencia.

Impacto en productividad . o B
Potenciales ganancias de 10—15% en funciones de conocimiento y reduccion
de costos operativos significativos.

Marcos regulatorios en evolucion - . -
La Ley de IA en |la UE y guias en EE. UU. buscan equilibrar innovacion, ética y

competitividad.

Estrategias de inversion .
Portafolios recomendados: 40% infraestructura, 35% plataformas, 25%

aplicaciones especializadas.

e Conclusién: La IA no es solo una ola tecnoldgica, sino un cambio
estructural en productividad y competitividad; dominar su infraestructura y
gobernanza definira a los lideres globales.

r
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Investment Implications and

Strategic Outlook 2025 - 2030

I’ 8 'r,.’"f -
() \l\y o‘-:_u *
P /‘ ¢
LY S

Bank & Finance
Consulting Group

July 2025

www.bankandfinance.net



11. Cambio Climatico y Riesgos Financieros:
Navegando la Transicion y Administrando la Exposicion Fisica

S
’

n

»‘. ‘ﬁf‘.

NN Bt e L
° ° Y 4 ° ° -“‘” ;* .k' y ?\ z “f“#f«

* Riesgo sistémico creciente - . | , _ — T
El cambio climatico amenaza la estabilidad financiera a través de riesgos fisicos

(desastres) y de transicion (politicas, precios de carbono).

* Exposicion geografica y sectorial _ ,
Economias emergentes y sectores intensivos en carbono son los mas
vulnerables a pérdidas de valor y disrupciones.

* Impactos en hogares y empresas
La salud, el patrimonio y la productividad se ven afectados; aumenta la
desigualdad en la exposicidn a riesgos climaticos.

* Vulnerabilidades financieras o B | ohoig N e
Bancos, aseguradoras y fondos enfrentan pérdidas por degradacion de activos, INAVIEEUNE the Jpapsitiort:and MEEEINEAI sy

.\' ( e i
PhyS|c£l$’(posy re
\\%f -*::& ' &

incumplimientos y choques de liquidez.

* Desafio para la politica y la supervision , | . .
Incorporar riesgos climaticos en pruebas de estres, revelaciones obligatorias y
marcos prudenciales es ya una prioridad.

* Oportunidades de transicion . | o
Inversiones en energias limpias, infraestructura resiliente y financiamiento { Corishiting Grogp.

verde pueden movilizar billones de dolares hacia 2030. -« Witagios

_
< M v\"
we

» |54 Conclusién: El cambio climdtico es un riesgo financiero de primer orden,
pero también una oportunidad historica de reorientar el capital hacia una
economia baja en carbono y resiliente.

www.bankandfinance.net




12. Cambio Demografico: Retos y Oportunidades de Ian
Menor Fertilidad y el Envejecimiento Poblacional

g

* Transicion historica | “\ 0 A " e ) i
El mundo enfrenta tasas de fertilidad en minimos histéricos y un rapido Srvreae TN N
envejecimiento poblacional. m— !

|

* Impacto economico | | | |
Menor crecimiento potencial del PIB y presiones fiscales crecientes sobre AN
pensiones, salud y cuidados de largo plazo.

* Mercados laborales en transformacion . .
Reduccion de |a fuerza laboral activa y necesidad de estrategias de AT ' N .
automatizacion, migracion y participacion femenina. 1 A e e

* Efectos sobre ahorro e inversidn - TlATM
Sociedades mas envejecidas tienden a desahorrar, con implicaciones para
tasas de interées y precios de activos.

* Oportunidades de mercado , . , .
Expansion en industrias de la “Economia de Plata”: biotecnologia, cuidados, 1
servicios financieros adaptados al envejecimiento.

* Politica y resiliencia social | S
Reformas de pensiones, inversion en capital humano y migracion ordenada
son claves para mitigar riesgos.

» |54 Conclusién: El cambio demografico es un reto estructural que redefine
crecimiento, mercados y cohesion social, pero también un motor de
innovacion en politicas e industrias emergentes.

www.bankandfinance.net




Matriz de Cobertura Tematica
Interrelacion de los 12 estudios con los principales temas del

ecosistema financiero global (2 = cobertura amplia,

B

Riesgo Tecnologia e Regulacidony Estabilidad Ciberseguridad | Sostenibilidad | Infraestructura | Informacione | Demografiay | Financiamiento
Sistémico Innovacion Supervision Financiera Integridad Tendencias e Inversion
1. El Valor de la Verdad | 1 | 1 1 1
2. Juegos Ponzi 1 1 1 1
3. Resiliencia Cibernética en 1 1 1
Finanzas
4. Estabilidad Financiera 1 1 | 1 1
5. Deuda Soberana | | 1
6. Sistema de Pagos y Finanzas
Transfronterizas : : - - -
7. Monedas Digitales 1 1 1
8. Financiamiento de 1 1 1
Infraestructura
9. Finanzas Abiertas 1 | | 1
10. Inteligencia Artificial 1 1 1 1
11. Cambio Climatico 1 1 | 1
12. Cambio Demografico 1

www.bankandfinance.net



Lo\
&? Conexiones en el Ecosistema Financiero

Y,

1. El Valor de la Verdad

2. Juegos Ponzi

3. Resiliencia Cibernética
en Finanzas

4. Estabilidad Financiera

Los sistemas financieros son sistemas de procesamiento de informacion donde la calidad de los datos determina la estabilidad,
eficiencia y asignacion de capital.

Los esquemas Ponzi erosionan |la base de confianza del sistema financiero, afectando la percepcion de legitimidad de todos los
actores y amenazando |a estabilidad institucional.

Las vulnerabilidades digitales representan un riesgo sistémico compartido donde el eslabon mas débil puede comprometer la
integridad de multiples instituciones interconectadas.

El marco regulatorio global actua como la arquitectura fundamental del ecosistema financiero determinando la capacidad del
sistema para absorber y preservar funciones criticas.

5. Deuda Soberana

6. Sistema de Pagos y
Finanzas Transfronterizas

7. Monedas Digitales

8. Financiamiento de
Infraestructura

9. Finanzas Abiertas
10. Inteligencia Artificial

11. Cambio Climatico

Las crisis de deuda soberana pueden desencadenar efectos domino en los mercados financieros globales, afectando a
instituciones bancarias, inversores y economias reales en multiples jurisdicciones.

Los sistemas de pagos constituyen la infraestructura critica que conecta todos los elementos del ecosistema financiero global,
determinando la fluidez y eficiencia de los flujos de capital.

La tokenizacion representa una transformacion del sistema monetario que afecta todas las dimensiones del ecosistema
financiero, desde la emision de divisas hasta la infraestructura de pagos global.

La infraestructura actua como motor de crecimiento econdmico, generando efectos multiplicadores en productividad, empleo y
acceso a servicios esenciales en todo el ecosistema financiero.

Funciona como catalizador de la democratizacion de servicios financieros, permitiendo que nuevos actores integren servicios
gue antes estaban silados dentro de instituciones tradicionales.

La automatizacion de decisiones financieras mediante |IA esta reconfigurando todo el ecosistema, desde la gestion de activos
hasta la asignacion de capital y evaluacion de riesgos a escala global.

El cambio climatico representa un impacto sistémico que atraviesa todos los sectores financieros afectando seguros, inversiones,
prestamos y estabilidad de mercados globales de manera interconectada.

12. Cambio Demografico

El cambio demografico afecta la sostenibilidad de los sistemas financieros, alterando patrones de ahorro, inversion, gasto publico
y estructura de los mercados financieros a escala global.

www.bankandfinance.net
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Principal Riesgo

Y,

1. El Valor de la Verdad

2. Juegos Ponzi

3. Resiliencia Cibernética
en Finanzas

Asimetria estructural entre el bajo costo de producir desinformacion y el alto costo de verificacion, amplificada por tecnologias
generativas como deepfakes e inteligencia artificial.

Sofisticacion creciente de los esquemas fraudulentos mediante tecnologias emergentes y globalizacion, dificultando la deteccion
y amplificando el impacto sistémico.

Ataques cibernéticos de impacto sistémico con capacidad de propagacion entre instituciones generando efectos en cadena que
amenazan la estabilidad del sistema financiero global.

4. Estabilidad Financiera

Desalineacion regulatoria internacional que crea arbitraje, fragmentacion de mercados y amplificacion de vulnerabilidades a
través de canales transfronterizos.

5. Deuda Soberana

6. Sistema de Pagos y
Finanzas Transfronterizas

7. Monedas Digitales

8. Financiamiento de
Infraestructura

9. Finanzas Abiertas
10. Inteligencia Artificial
11. Cambio Climatico

12. Cambio Demografico

Contagio financiero internacional acelerado por la alta interconexion de mercados y la velocidad de transmision de informacion,
amplificando las vulnerabilidades existentes en economias emergentes.

Fragmentacion creciente de los sistemas de pagos globales, creando silos tecnologicos y regulatorios que pueden generar
nuevas fricciones y vulnerabilidades en el comercio internacional.

Desintermediacidon bancaria acelerada y fragmentacion monetaria que podrian desestabilizar los mecanismos tradicionales de
transmision de politica monetaria y aumentar la volatilidad financiera sistémica.

Volatilidad en marcos regulatorios y riesgo politico que puede comprometer la viabilidad financiera de proyectos a largo plazo,
especialmente en mercados emergentes.

Vulnerabilidad de privacidad de seguridad de datos con consentimiento cuestionable, que podrian erosionar la confianza del
consumidor y generar problemas regulatorios significativos.

Sesgo algoritmico y riesgo sistémico derivado de |la homogenizacion estratégica cuando multiples instituciones adoptan modelos
de IA similares, potencialmente amplificando correcciones de mercado.

Activos varados y exposicion fisica creciente que pueden desencadenar pérdidas sustanciales no previstas en modelos
financieros tradicionales generando inestabilidad sistémica.

Insostenibilidad de los sistemas de pensiones tradicionales, presion fiscal creciente y estancamiento economico por reduccion
de la fuerza laboral y cambio en patrones de consumo.

www.bankandfinance.net
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Y

1. El Valor de la Verdad

2. Juegos Ponzi

3. Resiliencia Cibernética
en Finanzas

4. Estabilidad Financiera

5. Deuda Soberana

6. Sistema de Pagos y
Finanzas Transfronterizas

7. Monedas Digitales

“Infraestructura de verdad” que integre verificacion tecnologica, estandares regulatorios, alfabetizacion financiera y modelos de
negocio basados en datos confiables.

Sistemas preventivos avanzados que incorporen inteligencia artificial y analisis de redes para |la deteccion temprana, protegiendo
la integridad del ecosistema.

Diferenciacion estratégica mediante la transformacion de inversiones en ciberseguridad en propuestas de valor que generen
confianza y capturen segmentos de mercado sensibles a la proteccion de datos.

Marcos regulatorios mas eficientes que equilibren innovacion y estabilidad, aprovechen tecnologias emergentes para
supervision y fortalezcan la cooperacion internacional.

Nuevos marcos de reestructuracion preventivos y colaborativos que incorporen analisis de sostenibilidad mas sofisticados y
mecanismos de coordinacion mas eficientes entre acreedores.

Estandares interoperables e infraestructura digital compartida que reduzca costos, aumente la velocidad y amplie la inclusion
financiera global sin comprometer la seguridad.

Nuevos modelos monetarios y financieros que reduzcan los costos de transaccion, aumenten la inclusion financiera global y
permitan programabilidad del dinero con contratos inteligentes.

8. Financiamiento de
Infraestructura

Nuevas clases de activos e instrumentos financieros innovadores que democraticen la inversion en infraestructura y maximicen
el impacto social y ambiental.

9. Finanzas Abiertas

10. Inteligencia Artificial

Modelos de negocio financiero personalizados y eficientes que aprovechan el intercambio de datos para crear propuestas de
valor imposibles en los sistemas cerrados tradicionales.

Servicios financieros hiperpersonalizados y eficientes que revolucionen la experiencia del cliente mientras optimizan la
asignacion de recursos financieros a nivel institucional.

11. Cambio Climatico

Mercado de finanzas verdes y sostenibles, incluyendo bonos tematicos, financiamiento para la transicion energética y nuevos
productos financieros alineados con objetivos climaticos.

12. Cambio Demografico

Nuevos productos financieros adaptados a la longevidad, inversiones en automatizacion para compensar la reduccion laboral y
mercados emergentes con demografias mas jovenes. www.bankandfinance.net




Lecciones Aprendidas y Riesgos a Atender Bj

T8 Lecciones Clave del Andlisis Integral

1.

La interconexion del ecosistema financiero ha aumentado
exponencialmente, ampliticando tanto riesgos como
oportunidades.

La transformacion digital redefine fronteras tradicionales
entre sectores financieros y no financieros.

Los riesgos emergentes requieren nuevos marcos
analiticos y regulatorios.

La resiliencia sistémica depende de visibilizar las
interconexiones y vulnerabilidades compartidas.

Llamado a la Accion

Adoptar un enfoque ecosistémico en la evaluacion y gestion de
riesgos, reconociendo la naturaleza interconectada de los
desafios financieros modernos k/)desarrollando capacidades de

deteccion temprana de vulnera

ilidades sistémicas.

/¥
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J

Riesgos Sistemicos Principales

Interconexion creciente: Amplificaciéon de choques locales a
escala global con velocidad sin precedentes.

Vulnerabilidad digital: Exposicion sistémica a ciberataques 'y
fallos tecnologicos en infraestructuras criticas.

Fragmentacion regulatoria: Descoordinacion global ante
riesgos que trascienden fronteras nacionales.

Riesgos emergentes: Cambio climatico y transformaciones
demograficas con potencial desestabilizador.

Probabilidad

Riesgo Digital

Riesgo
Climatico

Fraude
Financiero

Fragmentacion
Regulatoria

Riesgo
Demografico

i ]
. www.bankandfinance.net
Impacto Sistémico




Oportunidades a Aprovechar y Conclusiones Bj

.' : - } ]
§—> Principales Oportunidades del Ecosistema 3:<'/ Aprovechando las Interconexiones

* Innovacion tecnologica como ventaja: Desarrollo de La naturaleza interconectada del ecosistema financiero global
capacidades digitales para anticiparse a disrupciones y crear  puede transformarse en ventaja competitiva mediante:
valor diferencial. N\ N |

* Analisis integrado: Identificacion de patrones y tendencias

* Finanzas sostenibles y verdes: Posicionamiento en mercados emergentes antes que los competidores

emergentes de bonos verdes y productos financieros ESG.

+ Nuevos modelos de negocio digitales: Estrategias basadas en * Allanzas estrategicas: Capitalizacion de

datos y personalizacion para crear ecosistemas de valor. complementariedades entre actores del ecosistema.
* Inclusién financiera global: Expansién de servicios a mercados * Innovacion colaborativa: Desarrollo de soluciones que
desatendidos mediante soluciones tecnologicas escalables. integren multiples nodos del ecosistema.
) . e TRANSFORMACION SOSTENIBILIDAD Y ESG
@ Vision Futura DIGITAL
1. Un ecosistema financiero resiliente ante choques sistémicos By Finanzas
. . Automatizacion Verdes
por su capacidad adaptativa. teBRacion
. e EcosiStémica
2. Infraestructura interconectada pero modular que facilita
innovacion sin concentrar riesgo INCLUSION FINANCIERA| NUEVOS MODELOS DE
. NEGOCIO

3. Sistemas financieros inclusivos y sostenibles alineados con .
objetivos sociales y ambientales. sl Tokenizacion

de comprender v aprovechar las interconexiones que definen su verdadera arquitectura.”

www.bankandfinance.net

l "Navegar con éxito el ecosistema financiero global no se trata solo de gestionar riesgos aislados, sino



Proximos Estudios en la Serie:
Ampliando la Cobertura en el Ecosistema Financiero Global

B

1. Geopolitica Financiera y Fragmentacion Global
Capa: Integracion Aprendizaje: CoOmo la rivalidad EE. UU.—China, las sanciones y la fragmentacion tecnologica
alteran flujos de capital, reservas internacionales y estabilidad global.

2. Mercados de Capitales y Riesgos de los Intermediarios Financieros No Bancarios
Capa: Infraestructura Aprendizaje: El papel de fondos de inversion, fintechs y shadow banking en la transmision de
riesgos y la necesidad de nuevas herramientas macroprudenciales.

3. Tecnologia Cuantica y el Futuro de la Seguridad Financiera
Capa: Innovacion Aprendizaje: Implicaciones disruptivas de la computacion cuantica en criptografia, pagos y
estabilidad del sistema financiero.

4. Biodiversidad, Recursos Naturales y Riesgos Financieros
Capa: Integracion externa  Aprendizaje: Como la pérdida de capital natural y biodiversidad se convierte en un riesgo
financiero sistémico, con vinculos a deuda, seguros y estabilidad climatica.

5. Desigualdad y Cohesion Social como Riesgos Financieros

Capa: Informacidon/Integracion social Aprendizaje: La desigualdad creciente alimenta polarizacion y vulnerabilidades
macro; necesidad de integrar cohesion social en la agenda de
estabilidad financiera.

www.bankandfinance.net
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